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چكيده طرح:
مديريت ريسك، پروژه فرآيندي سازماندهي شده جهت شناسايي، تجزيه تحليل و ارزيابي ريسكهاي مرتبط با پروژه، جهت اجرا و كنترل روشي مناسب به منظور جلوگيري يا برخورد باهرنوع ريسك مي باشد.در اين پژوهش بررسي مي شود كه چگونه مي توان ريسك مربوط به پروژه هاي گازرساني رامديريت نمود؟منشا اصلي ريسك در پروژه هاي گازرساني كدامند؟و اين ريسكها چگونه مي توانند اهداف پروژه را تحت تاثير قرار دهند؟



 

 

	دستاوردهاي پروژه 

	· ارائه چهارچوبي جامع جهت برنامه ريزي و مديريت ريسك در پروژه هاي گازرساني .
· ارائه راه كار براي جلوگيري از تاخير در پروژه هاي گازرساني .
· ارائه راهكار براي جلوگيري از افزايش هزينه در پروژ ه هاي گازرساني .
· ارائه راهكار جهت افزايش ضريب ايمني در پروژه هاي گازرساني.
جدول ليست ريسكهاي با درجه اهميت بسيار بالا(منبع: نتايج تحقيق)
رديف
شرح ريسك
احتمال وقوع
درجه اهميت ريسك
1
 تغيير و اجراي قوانين و مقررات خارج از سازمان از جمله قانون هدفمندي يارانه هاو تاثير بر افزايش قيمتها 
78.95%

4.154

2
ضعف قوانين جهت ارزيابي پيمانكار 
72.63%

4.29

3
  نبود ثبات اقتصادي و نوسان شديد قيمت در  بازار
82.11%

5

4
حجم بسيار زياد پروژه هاي تعهد شده جهت اجرا و گازرساني
80.00%

5

5
تاثير تحريمهاي اقتصادي بر كليه ابعاد پروژه
85.26%

5

6
مشكل دسترسي به منابع تامين مصالح  مناسب
66.32%

4.154

7
تعريف پروژه هاي بزرگ واحتمال برنده شدن پيمانكاران ضعيف
69.47%

4.136

8
پايين بودن برآورد اوليه مناقصه بدليل استفاده از فهرست بهاء سالهاي گذشته
82.11%

5

9
انتخاب پيمانكار و عقد قرارداد در زمان نامناسب و عدم توجه به شرايط جوي و فصلي جهت شروع پروژه
73.68%

4.29

10
عدم توجه به ظرفيت پيمانكاران از لحاظ توان اجرايي و اجراي همزمان پروژه درساير ارگانها و سازمانها
65.26%

4.29

11
پايين بودن حقوق ناظرين پروژه ها، تغيير و جابجايي مكرر آنها
81.05%

5

12
عدم تامين به موقع و مناسب مصالح و كالا جهت اجراي پروژه
65.26%

4.136

13
ضعف درتحصيل اراضي  (ضعف واحد حقوقي به دليل كم تجربه بودن -  مقاومت مالكين اراضي)
75.79%

5

14
ايجاد مشكل و مانع توسط برخي سازمانها جهت اخذ مجوزهاي اجرايي مربوطه
69.47%

4.136

15
    ضعف در استفاده از ابزار مناسب و دقيق به هنگام تزريق و تست خطوط اجراشده(كاهش ضريب ايمني)
62.11%

4.71

16
ضعف دستگاه نظارت و عدم استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب در كليه جوانب در زمان اجراي پروژه
66.32%

4.71

17
سليقه اي عمل كردن ناظرين و ضعف و ناتواني و نداشتن اختيارجهت اخذ تصميم در مواقع حساس
67.37%

4.154

18
نبود برنامه زمانبندي مناسب و واقعي اجراي پروژه و عدم تعهد به اجراي كار بر اساس برنامه 
63.16%

4.136

19
 ضعف پيمانكار در تامين وسايل و تجهيزات مناسب مطابق با استانداردهاي فني جهت اجراي پروژه 
69.47%

4.136

20
ضعف مديريت پيمانكار و نبود عوامل و نيروهاي متخصص در مجموعه پيمانكاران و عوامل اجرايي آنان
73.68%

5

21
عدم حضور عوامل مديريتي شركتهاي پيمانكاري در پروژه
78.00%

4.29

22
پيمانكاران گاها مبالغ دريافتي از كارفرما را جهت اجراي پروژه هزينه نمي كنند
68.00%

4.136

23
واگذاري پروژه به پيمانكاران دست دوم ضعيف توسط پيمانكار اوليه و تعامل نامناسب پيمانكار اصلي و پيمانكاران جزء
72.00%

5

24
عدم آشنايي پيمانكاران(خصوصا غيربومي) با بافت منطقه و شرايط جغرافيايي محل اجراي پروژه
70.00%

4.29

25
كمبود پيمانكاران قوي با ساختار منسجم و داراي سلسله مراتب سازماني و رسمي مشخص 
77.00%

5

· 


